OPINION

Crecer enun entorno
cadavez mas exigente

ay cifras que hablan porsi
H solas.También hay cifras
gue invitan amirar mas
alla.Eldltimoinforme de
actividad de ANCERA pertenece aesa
segunda categoria.Sobre el papel, los
datossan positivas: ladistribuciénin-
dependiente derecambios hacreci-
doun6%durante el primersemestre
de 2026, las previsionesapuntanaun
avancedel 6,1% al cierre del ejercicio
y el 93%delosdistribuidores caonfia
enseguircreciendo. Tamhbién el anali-
sistrimestral confirma esatendencia,
conunincrementodel 6,7% respecto
al mismo periodo del afio anteriory del
2% frente al primertrimestre de 2026.
Con estos datos sobre lamesa, podria
parecerque el sectoratraviesaun mo-
mento de tranquilidad. Pero lareali-
dad, como casisiempre, es bastante
mas compleja.
Porque lo hemos defendido en varias
ocasiones:crecer yanoconsiste Uni-
camente envender mas. Hoy crecer
significa hacerlo mientrasaumentan
los costes, se estrechanlos marge-
nesylaincertidumbre econédmicay
geopoliticaobligaarevisardecisio-
nes casiadiario.Significa mantenerel
rumboenunescenario donde la plani-
ficacién convive con lavolatilidad.
Aesarealidad se sumaunatransfor-
macion gue avanzaagranvelocidad y
yanoesdesconocida paraningln es-
labéon de nuestra cadenadevalor.La
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Sin duda, los datos son
una buena noticia. Pero
su verdadero valor va
mas alla del crecimiento
del sector: se encuentra
en demostrar que
seguimos avanzando
mientras el terreno bajo
nuestros pies no deja de
moverse. Tal vez ésta
sea laredefinicién, a
dia de hoy, de nuestra
competitividad

inteligencia artificial, la digitalizacion,
laelectrificacion del parque, lairrup-
cionde nuevos modelos de negocio o
ladificultad paraincorparartalento
nosaonretosque pertenezcanal fu-
turo.Sondecisiones que las empresas
deben afrontar hoy.Y hacerlo, ade-
mas, sin perder de vista otroaspec-
to esencial:la eficiencia de lalogisti-
caydeunacadenadesuministroque
contintiasiendo una piezaclave para
la competitividad.

Quiza esasealamayorfortalezade
ladistribuciénindependiente:suca-
pacidad paraevolucionar, si, pero sin
renunciar.Somosunsectoracostum-
brado aadaptarse,aencontraropaor-
tunidades enloscambiosyarespon-
der conagilidad cuando el mercado
cambiadedireccién.
Poreso,detrdsde cada porcenta-
jehayalgo mas que crecimiento. Hay
empresas queinvierten,equiposque
sereinventany profesionales que to-
man decisionesenunentorno donde
cadavezresulta masdificil distinguir
entrelaincertidumbreylaoportu-
nidad.

Sinduda, los datos son unabuenano-
ticia. Perosuverdaderovalorva mas
alla del crecimiento del sector:se en-
cuentraendemaostrarque seguimos
avanzando mientras el terreno bajo
nuestros pies no deja de moverse. Tal
vez éstasealaredefinicion,adiade
hoy,de nuestracompetitividad.m





